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Mercado Irregular -
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C O m b u Stive l especificagao pode causar no motor
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Promocao do correto

Criacao do uso do lubrificante = SEMINARIO SOBRE ILICITUDES
Comité de 7 em parceria com o NO SETOR DE LUBRIFICANTES

Lubrificantes IBP, AEA, ICL e outras IBP + Autoridades do Setor e de

= Dialogo aberto com autoridades

no ICL entidades do setor Seguranca: lancamento do
Sistema de Inteligéncia de
lubrificantes Ilicitos - SIPES.




Seguranca industrial e confiabilidade '*™°
.
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Muitos eventos importantes trouxeram grandes aprendizados para a indUstria como um todo

= Resultados ja aparecem em indicadores e I | = Boas praticas consolidadas pela ABD
demonstram que a nossa industria esta a

e Gl @RS, e B AL L - e = Estabelecendo um padrao basico em

ainda ha espaco para evoluirmos 62 @ TeEIE EJ /S
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Taxa de frequéncia de acidentes Taxa de frequéncia de acidentes
Sem afastamento - Pessoal proprio e contratado Com afastamento - Pessoal préprio e contratado
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A MANUAL DE
3,58 ABASTECIMENTO
338 328 ] AQUAVIARIO
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Oleos Basicos
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Evolucdo da Producdo e Importacdo de Oleos

Basicos no Brasil (2010-2024)
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Atualmente o Brasil € um grande
importador mas nao um grande
produtor de Grupo Il. Precisamos
nos preparar para ter uma
infraestrutura robusta:

Grupo Il ainda nao tem a capilaridade do Grupo |
Infraestrutura é chave para ganho de escala

Alto nivel de competitividade do mercado
brasileiro, reducao de complexidade e ganho de
eficiéncia € um componente importante para a
evolucao desse mercado

Prontiddo de fornecimento e insumos de
qualidade sao pontos chave para garantirmos
produtos dentro das especificacoes e que
contribuam para o movimento de
transicao energética

ICONIC - Interna



Os maiores mercados automotivos

Venda de veiculos novos, 2024

Carros de Passeio
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* Veiculos comerciais
leves, pesados, off-road,

caminhdes e onibus
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Em 2024, o Brasil ficou na 6 posicdo em vendas globais de veiculos (2,64 milhées de unidades), um aumento de 14,1% em relacao a 2023
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Perfil da Frota no Brasil

Evolucao da Frota por Segmento [MM unidades]

Principais Highlights:

Frota brasileira segue em crescimento constante
(+2,8%), alavancado pelo segmento de moto
(+5,7%) e veiculos leves (+2,0%)

Diversos fatores explicam esse crescimento:
» Crescimento economico: +3,4% PIB

» Maior oferta de crédito (Marco de Garantias
(Lein.° 14.711/2023)

» Investimentos Setoriais anunciados pelas
montadoras (180Bi) e Autopecas (50bi)

mmm AutomoOveis = Pesados = Motocicletas =Total

Idade média da Frota segue envelhecendo, com
média de 10 anos e 11meses

» Moto é o Unico segmento com tendéncia
contraria, com idade média de 8 anos,
rejuvenescendo 4 meses.

Em termos de distribuicao da frota pelo Brasil:
« +28% concentrada em Sao Paulo

= Seguido por Minas Gerais (15%), Parana (7,5%),
Rio de Janeiro (6,7%) e Rio Grande do Sul
(6,2%)

Habitantes por veiculo: 4,4 (4° maior indice do
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 mundo, apesar da tendencia de queda)

Sindipecas Data: Heavy: Trucks, Buses | Motorcycles: Motorbikes | Passenger Cars: Cars, LCVs
(Light Commercial Vehicles)

ICONIC - Interna



Frota Circulante x Idade da Frota

Periodo considerado: 2024 —

39,0 milhdes de automoveis 14,0 milhées de motocicletas 2,6 milhbes de veiculos pesadi);j
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Iddeade Média ~ 1 1 anos ljdeade Média Ldeade Média ~ 1 2 years

Até 12 anos ~ 58% Até 12 anos Até 12 anos ~ 49%

* Caminhées e Onibus




Frota brasileira por fase do Proconve
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Tendéncia de Produtos - Linha Leve

ICONIC

O aumento do uso de biocombustiveis e a presenca novas tecnologias de hardware (como os veiculos
hibridos-elétricos), traz desafios aos lubrificantes que tém se “adaptar” as novas condicdes de uso:

Aumento da
presenca de etanol
no lubrificante

Impacto em corrosao,
ferrugem e desgaste

MCI mais frio,
maior diluicdo de
agua e combustivel

Emulsao instavel, borra
branca, degradacao do
oleo, ferrugem/corrosao

(%)
Motor a

Combustao
Hibrido-
Eléetrico

Aumento na
pressao da camara
de combustao
Aumento da temperatura
e do estresse térmico,

acelerando a oxidacao e
degradacao do 6leo

MCI mais

frio, menor
oxidacao
Reequilibrio dos
componentes que sao

ativados a temperaturas
mais baixas

Maior teor
higroscopico
do etanol

Impacto no aumento na
formacao de acidos, exigindo
aditivos detergentes e
dispersantes reforcados

Maior desgaste
do MCI

Start/Stop severizado
aumenta a diluicao de
combustivel no 6leo e o
desgaste metalico pelos
constantes acionamentos

PHEVs possuem

motores menores
Normalmente 1.4 a
1.6L por uma questao

de espaco, elevando a
severidade no uso




Tendéncia de Produtos - Linha Pesada

A constante intensificacao das regulamentacdes
de emissdes, vem impulsionando a industria
automotiva pesada na evolucao do hardware
dos motores, com novos sistemas de exautores e
exigéncias ao lubrificante.

Lubrificantes Aumento na

- de viscosidade protecao ao

... mais baixa desgaste e a
impactos ao
lubrificante

. N/

Compatibilidade Aumento da Inclusao

com sistema de durabilidade de novas

pos tratamento do éleo categorias
como PC-12

ICONIC

O aumento do teor do biodiesel ao
combustivel, também traz desafios e a
necessidade do desenvolvimento e consumo
de lubrificantes “mais tecnolégicos”.




Cenario da Eletrificacao no Brasil ICONIC

: Futuro da eletrificacdo no BRASIL sera com veiculos

Evolucdo da Frota Contexto Brasileiro Participacao Montadoras

3 marcas concentram

Evolucao Frota Elétrica por Cenario de Demanda: 2/3 do mercado
Categoria [mil unidades]

2023 [N 11

* Matriz energética brasileira é mais limpa

Frota eletrizada vém crescendo em ritmo 34.5% 27,6%
o _ 422 acellerado, mas alguns atr1l)lutgs promovem um
3 Abr Aprox. 1% da frota circulante _ cenario futuro no qual os Hibridos prevalecem "o

sob elétricos no Brasil - Toyota
- o s i .

‘ +81% * Programas do Governo (MOVER) - Pl N° 914, ' Demais
207 de 21/03/2024 11,2% 26,7% -
i

121 ue outros paises . e ~
2022 [N ) a P g "O futuro é eclético, e ndo apenas
=il I * Infraestrutura de recarga para 100% elétrico", diz presidente da Anfavea
' 80 Elétricos é limitada o o s s B
2021 - I ) . Iu'r,‘.x‘:‘u:r‘tu“‘\ s podem se tornar solugdo mais imediata para a descarbonizagdo no Brasil do que
43 » Grande disponibilidade de carros flex e © GLOBO | Web Summit Rio ASSINE i
‘ 2020 [l producao de etanol -> maior relevancia no | o/ Web Summi o :
- combustivel brasileiro ‘Futuro para o Brasil esta nos carros -
E . . hibridos’, diz CEO da BYD no pais
3 mHibrido mHibrido PlugIn  mElétrico  Tendéncia Biocombustiveis Brasil N
| Data: DENATRAN
.t p—




Mudanca nos habitos de consumo

Postos de Combustivel - expansao marcas

Nos ultimos anos, observa-se a expansao de players com redes proprias de postos de
combustivel, sendo esse mais um canal de vendas para seus lubrificantes e uma oferta
mais diversa em relacao as grandes distribuidoras do mercado de combustivel

A Texaco estd de volta ao Brasil, trazendo uma nova experiéncia para Petronas tera 1.000 postos de combustiveis no Brasil
os consumidores.

expande atuacéo e projeta instalar a rede Petronas pelo pais com produtos exclusivos da marca malaia.

[ comaustivess | Por Gustavo Queitoz - agosto 1, 2024

Sob o comande do Grupo Ultrapar, a marca iconica promete revelucionar o

mercado de c iveis com um delo de

Petronas estreia no Brasil com trés postos
de combustiveis em parceria estratégica

ey

" Gulf chega ao Brasil com plano
~  de expansao ambicioso

A Fit Combustiveis, parceira da marca Gulf no pafs, busca fortalecer presenca regional

Texaco Expande para Rio e Sdo Paulo: Novos l . .
Postos Chegam aos Grandes Centros em 2025 g

TotalEnergies vende distribuicao de combustiveis no Brasil para SIM

Transacédo envolve rede de 240 postos de abastecimento e instalagdes de armazenamento de derivados de petroleo e etanol
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Mudanca nos habitos de consumo i I0ONIC

2. Autopecas com perfil americano

Grandes franquias, com conceito de “One stop shop”, vem aumentando sua presenca no
Brasil, impactando diretamente o habito de consumo do brasileiro, que buscam cada vez

maiS ComOdidade e VelOCidade NO Sseu dia a dia. AUtUZOIIe investe e projeta manutengéo
do crescimento anual de 40%

=

\ - 2 - ~ _

AutoZone Brasil prevé dobrar nimero de lojas até 2025
e expanséo nacional

A ATO, master franquia da Point S, tem planos robustos
para sua expansdo

AutoZon e a b re nova S Ioja S e a m p I ia o MECMICO Home Revista v Videos Congresso MecdnicoPro  Cursosonline Contato

Point S abre loja mais uma unidade no Brasil
presenga em quatro EStados Por Rodrigo Samy Silveira | 18 de agosto de 2023
Empresa inaugura quatro novas lojas em Estados estratégicos do pais: Com atuacao em mais de 50 paises e cerca de 6 mil pontos

Parana, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo de venda no mundo, Point S abre mais uma loja no Brasil



Mudanca nos habitos de consumo

3. Aluguel de maquinas e veiculos

O segmento de aluguel de maquinas e veiculos esta aquecido em setores dos mais variados
ambitos da economia - seja na PF com a expansao de deliveries e viagens por aplicativos,
em busca de renda extra, seja na area de construcao civil/industria, em busca por
demandas com solucoes flexiveis e otimizacao de custos, favorecido pelo PIB aquecido.

Precisa de um
carro para dirigir na
Plataforma Uber?
Temos opgoes

Queremos ajuda-lo a comecar a ganhar com o aplicative de

Aluguel de carros por motoristas de aplicativos cresce 76% I i -

motorista parceiro da Uber. A Uber faz parceria com locadoras
para obter as melhores ofertas no aluguel de um carro
para dirigir.

Inscreva-se para dirigir

Evento 07/11/2024

Locacao de caminhoes mostra forga na Fenatran

6 de junho de 2025

DO MICRO AO MACRO

Mercado de delivery deve crescer mais =T
de 7% ao ano até 2029 no Brasil

Setor movimenta US$ 1,40 trilhdo no mundo, com crescimento impulsionado
por plataformas e dark kitchens

v;l;
|

Mercado de locacao de equipamentos lransporte

ccccccccc

Ld Ll '
indica expansao em 2024 Locacdo de caminhées cresce
O mercado de locacio de maquinas e equipamentos continua crescendo em 2024, impulsionado 31 4% em 20 24 a ponta AB LA
pela conveniéncia e economia que o aluguel oferece. Estimativas indicam que o setor, tanto no ' '

A expansio do setor de locacio de pesados acompanha a busca por maior eficiéncia operacional

Brasil quanto globalmente, devera manter uma forte expansao até 2030. -
e reducdo de custos por parte das empresas de transporte e logistica




Interiorizacao do Brasil | I9ONIC

O movimento de interiorizacdao no Brasil esta fortemente ligado a expansao do agronegocio, /
ao avanco da infraestrutura logistica e ao crescimento da industria extrativista

Evolucao das Exportacdes da Industria

Principais destaques com base nas
tendéncias de Agro para 2025

Agropecuaria Brasileira (2014-2024)

12
180
10
8
160
6
4
2 PR WP S S I
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 120
=@=P|B Agronegocio (RS trilhdes) PIB Total Brasil (RS trilhdes)
= A area plantada deve crescer 1,9%, impulsionando a ocupacao 100
de novas fronteiras agricolas, especialmente no Centro-Oeste,
Norte e MATOPIBA (Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia)
= O valor bruto da producdo agropecuaria deve atingir R$ 1,43 trilhao, 80
com destaque para a pecuaria, que crescera 6,2% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= O PIB do agronegoécio deve crescer 5% em 2025, segundo a

2 . ;. : —=@=— [ xportacoes Agropecuarias (USS$ bilhdes)
CNA (Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil)

Fonte: Cepea/Esalqg - USP, CNA, AGROSTAT - Estatisticas de Comércio Exterior do Agronegdcio Brasileiro e IBGE
JNte. Lepedrtsalq - VoF, LY



ICONIC - Interna

Projecoes - Combustiveis

Volume Combs - Total e por Categoria [em MMm3]

151,5
146,0 148,7

76,1 77,5
6%
48,9 49,8 50,0 50,2 50,5 50,4

o= -0 o o o ®
18,3 17,7 18,3 18,9 19,7 21,2
2,0 2,1 2,2 2,3 2,3 2,3
2025 2026 2027 2028 2029 2030

eagmMercado Combs e®=Gasolina esemEtanol Hidratado e=e=Dijesel GNV

ICONIC

Principais Destaques

Mercado de combustiveis no Brasil vem se
mostrando resiliente e com demanda firme:

« Cenario econémico impulsionou demanda total por
combustiveis em 2024

* Producao recorde de biocombustiveis, consolidando o
Brasil como 2° maior produtor mundial

Cenario Geopolitico Global: alguns fatores podem
influenciar a dinamica de mercado, como no
escoamento de commodities brasileiras e
consequentemente, o consumo de combustiveis:

« Conflitos Russia-Ucrania

» Politicas tarifarias anunciadas pelo Trump e
fortalecimento da indUstria americana




Evolucao e Projecao do Mercado de ICONIC
Lubrificantes

Mercado IBP (Mm?3)

366 398 404 422 429

1710

2021 2023 2024 2025 (fcst) 2026 (fcst) 2027 (fest) 2028 (fest) 2029 (fest) 2030 (fest)

mPCMO ®mHDMO mINDUSTRIAL = TRANSMISSION = GREASES

AL gmiu| |




Tendéncias

Mesmo com uma frota mais envelhecida, as novas tecnologias
de motores exigirao lubrificantes mais tecnologicos

Necessidade de uso de matérias primas melhores, como oleos
basicos Grupo Il e Grupo |l

Espera-se uma mudanca no comportamento do consumidor com
menor procura por produtos de menor preco - o uso incorreto do
lubrificante trara problemas em prazos cada vez mais curtos
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Lider no Brasil
em lubrificantes
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